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CODIGO DE ASIGNATURA

3027

ASIGNATURA: Organizacion Industrial
JEFE DE CATEDRA: Guillermo Rodofile

ANO: 2020

CARGA HORARIA: 4

OBJETIVOS:

1. Objetivos

¢ Definir el ambito de la materia, su objeto y sus sujetos propios y abarcar todas las etapas
del desarrollo de la empresa, desde la idea técnica al pleno funcionamiento, caracterizando
las fases intermedias de estudios de factibilidad y de proyectos de inversién.

¢ Desarrollar, las nociones microecondmicas de la economia de mercado, la competencia
y el interés privado, asi como el rol del estado en la regulacién del equilibrio con el Bien
Comun.

e Introducir al alumno en el campo de aplicacidén de la estadistica como herramienta del
analisis econdmico de los problemas de la empresa y sus relaciones con el mercado.

¢ Identificar los principales operadores de la praxis empresarial, tanto a nivel del
emprendimiento como de la gerencia general y establecer las particularidades de sus
respectivos roles y las condiciones para su cabal desempefio.

e Examinar y desarrollar los distintos aspectos que comprende un proyecto de inversion,
en lo que hace a su relacion con el marco macroeconémico, el dimensionamiento de la
demanda, el tamafio y la localizacidon dptima del establecimiento, la ingenieria basica, las
inversiones, el presupuesto de ingresos y gastos, la evaluacién comercial y social, el
financiamiento y la organizacién legal y administrativa, asi como impartir las normas para
su adecuada presentacién y posterior negociacion;

e Capacitar en los temas que hacen a la empresa en funcionamiento, definiendo las
funciones que componen la direccidon o gerencia general en lo técnico, administrativo,
financiero, comercial, contable y de seguridad y abordando en detalle cada una de ellas y
sus relaciones sistematicas.

¢ Instruir sobre los procesos de fabricacion, en especial de la industria metalmecanica y en
lo relativo a la planificacion y control de la produccion.
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¢ Finalmente, procurar que los alumnos sean capaces de compatibilizar el criterio costo-
beneficio que mueve la actividad econdmica privada, con los valores y comportamientos
gue reclama una conducta ética y social, constituyéndose asi en auténticos lideres del
cambio en una sociedad moderna y dinamica.

CONTENIDOS MiNIMOS:

Conceptos introductorios, Importancia de la produccién. El Valor Agregado como factor de
crecimiento de las naciones, Localizacién de planta y factibilidad de inversiones,
Distribucion en planta (layout), Disefio del producto y Analisis del Valor, Estudio del
Trabajo, Otros aspectos de la Organizacidn de la Produccidn, Estudio de las Lineas de
Produccion, Control de Calidad, Mantenimiento, Pre-calculacion de Costos.

PROGRAMA ANALITICO:

La empresa y su organizacion

e Familiarizarse con el concepto de empresa, sus objetivos y sus funciones basicas.

¢ |dentificar los principales tipos de estructuras organizativas.

e Conocer los diferentes tipos de organizaciones y sus funciones.

e Analizar las formas modernas de organizacidon empresarial.

¢ Inputs y Outputs De la Empresa.

¢ Diferencia entre: sociedad, negocio y Explotacion.

e Elementos de la Empresa, Tierra, Trabajo, Capital.

e Los Objetivos de la Empresa: Econdmicos, Sociales, Generales, Especificos,
Rentabilidad, de Crecimiento.

e Fases para la determinacion de objetivos, evaluacion de los mismos.

e La cultura empresarial.

e Las funciones de la Empresa: Directiva, Financiera, RRHH, Comercial, Administrativa.

e (Clasificacion de las empresas, por tamafio, por propiedad del capital, segun el costo de
produccidn, seguin el ambito geografico, segun el sector econdmico, segln el segmento
de bienes y servicios que producen, segun la delegacién de sus funciones, segun las
formas juridicas mas habituales.

Evaluacion de un Proyecto

¢ |dentificar un proyecto.

e Estructura basica para la identificacion y Evaluacion de un proyecto.
e Identificacién de un problema.

e Formulacién de un proyecto.

e Estimacidon de la demanda actual y proyectada.

e Estimacion de la oferta actual y proyectada.

e Estimacidn del déficit actual y proyectado.

e Elementos para definir un proyecto.
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e Objetivos generales de un proyecto.

e Efectos del proyecto, beneficiarios y perjudicados.

e Estudios de factibilidad de un proyecto.

e Evaluacion de un proyecto (econdémica financiera).

* Procesos para la evaluacion Empresarial, indicadores econdmicos.
¢ Flujo de caja, Estructura del flujo de caja.

¢ Indicadores de evaluacion de un proyecto VAN, TIR, B/C, PRC.

El Proceso de Disefio en Ingenieria Mecanica

e Definicidn de un proyecto segun ISO.

e Actividades de un proyecto de Ingenieria.

¢ Requerimientos de un proyecto.

¢ Documentos de entrada de un proyecto.

¢ Documentos de salida de un proyecto.

* Procesos en un proyecto.

e Metodologia de desarrollo de un proyecto.

e Definicién de un Producto.

¢ Documentos de requerimientos de mercado MRD.

¢ Contenidos de una Especificacidn.

e Etapas de un disefio.

e Evaluacion de viabilidad.

¢ Disefio preliminar.

e Disefo detallado.

e Despliegue de la funcidn calidad QFD, Radar de Prestaciones.
e AMFE Analisis de modo de falla y sus efectos.

e Sistema de gestion de Calidad bajo lineamientos ISO 9001

Ingenieria de Producto

e (Categorias o dimensiones de un producto.

e Generacion de nuevas oportunidades de producto.

e FEtapas en el desarrollo de un producto.

e Enfoque secuencial para el disefio de un producto.

e Laingenieria concurrente en el disefio de un producto.

e Conceptos y técnicas para disefio de un producto.

¢ Ciclo de vida de un producto.

¢ Disefio de un servicio (clasificacion operacional de servicios).

e Prevencién de fallas Poka Yoke, Métodos de alerta, Métodos de contactos fisicos y
visuales, Métodos de las tres T.

Estudio del Trabajo

e Productividad.
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* Rol delingeniero en el devenir de la productividad.

e Estudio del trabajo.

e Constitucion del tiempo total del trabajo.

e Como reducir el tiempo total improductivo mediante técnicas de direccién.
e Utilidad del estudio del trabajo.

e Estudio de Métodos.

e Medicion del trabajo.

Ingenieria de Métodos

e Definicidn de ingenieria y estudio de Métodos.
e Técnicas de Registro y analisis.

¢ Objetivos del estudio de Métodos.

e Diagrama de procesos.

e Diagrama de flujo de procesos.

e Diagrama de recorrido de actividades.

¢ Diagrama Hombre Maquina.

¢ Diagrama de barras o De Gantt.

e Diagrama bimanual.

Capacidad de procesos

e Como evaluar la capacidad de un proceso.
e Siete herramientas basicas de la calidad.

¢ Diagrama causa efecto.

¢ Planillas de inspeccion.

e Gréficos de control.

e Histogramas, diagrama de Pareto, diagrama de dispersién.
e indice de capacidad CP, CPK.

e KAIZEN Mejora continua.

e Six Sigma.

e Metodologiadela5s.

e Lean Manufacturing.

e Mantenimiento.

Diseno y distribucion de plantas

e Objeticos del disefio y distribucidn de plantas industriales. Lay out

e Distribucién de Almacenes, recepcion, departamento de Produccién, Expedicion,
Ambiente, Nuevas Instalaciones.

e Disefio y layout de plantas, ejemplos.

Costos

e Sistema de Costeos.
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e Costo total, Materia Prima (MP), Mano de obra directa MO, Mano de obra indirecta
MOI. Componentes Std, Componentes tercializados, Amortizaciéon de herramentales.

e Costos directos.

e Costos Indirectos.

e Precio de Ventas.

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA

(Debe existir en Biblioteca o estar disponible para la compra)

Titulo Editorial Aiio

Vallhonrat, “Localizacidn, distribucidn en planta y manutencién” Marcombo 1991
Josep Maria
Albert
Corominas
Martin ~ Oscar | Produccién y operaciones Editoral Macchi 2004 1ra
Adler
Nadler G Disefio de Sistemas de produccién. Ateneo 2001
Porter, M.E "Estrategia Competitiva. Técnicas para el Andlisis de los Sectores. Industriales y | C.E.C.S.A., 1982.

de la Competencia México

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Autor Titulo Editorial Aino | Edicion
Cabral, L “Economia Industrial” McGraw-Hill 1997
Backer, Jacobseny McGraw Hill,
Ramirez Padilla Contabilidad de Costos — un enfoque administrativo de gerencia México 1998
Cascarini Daniel Teoria y Practica de los Sistemas de Costos La Ley 2004

METODOLOGIA DE ENSENANZA:

El dictado de clases se desarrolla en el aula y tiene dos componentes usuales:

Exposicion de temas tedricos.

Ejercitacidn de problemas practicos

En ambas situaciones se induce la participacion activa de los alumnos.

Se dara con seis clases tedrico-practicas en la primera mitad del cuatrimestre, seguidos de
un examen parcial.

Mas seis clases tedrico-practicas para la segunda mitad del cuatrimestre con un examen
parcial al finalizar las mismas.

Todas las clases serdn expuestas con un soporte informatico en Power Point El que serd
entregado al alumnado.

EL Mismo contiene todo el material necesario y suficiente para adquirir los conocimientos
requeridos para alcanzar los objetivos de aprobacién de la materia, no obstante ello se dara
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al alumnado los textos y material de consulta, de manera que puedan profundizar los temas
expuestos en la cursada.

Los ejercicios practicos seran desarrollados en clase pudiendo solicitar a los alumnos la
realizacion de algunos de ellos fuera del dictado de la cursada.

EXPERIENCIAS DE LABORATORIO/ TALLER / TRABAJOS DE CAMPO:

Ejercicios:

1.- Identificacion de la propiedad industrial de una Empresa

2.- Identificacién de los rasgos basicos de la cultura de la Empresa
3.- Estudio de Métodos

4.- Medicion del trabajo

5.- Ejercicio de diagrama de flujos

6.- Ejercicio de Costos

METODOLOGIA DE EVALUACION:

La evaluacion comprende dos etapas: una informal, que se realiza cotidianamente
monitoreando la comprensién lograda por los alumnos mediante preguntas y discusiones
efectuadas en clase; otra formal, vinculada con el régimen de promocién de la materia,
cuyos requisitos se describen a continuacion.

La asistencia no debe ser inferior al 75% de las Clases. Se tomaran dos examenes parciales
y se podra rendir un recuperatorio. La nota del recuperatorio reemplaza a la del
correspondiente parcial. Si ambos parciales (con una nota reemplazada, en el caso de darse
un recuperatorio) tienen la calificacién de siete (7) o mas puntos, la materia queda
aprobada (no debe rendirse examen final). Si ambos parciales califican con cuatro (4) o mas
puntos, y alguno de ellos o ambos tienen entre cuatro y seis (6) puntos, la materia se
considera cursada y debera rendirse examen final.

El recuperatorio es opcional si la calificacién es de (4), cinco (5) o seis (6) puntos en un
parcial y de siete (7) o mas puntos en el otro, la validez de la asignatura cursada serd de
cinco (5) turnos consecutivos, contados a partir del turno inmediato siguiente al periodo
de la cursada

La cursada habilita a presentarse hasta tres (3) veces a rendir el examen final.

Si ambos parciales registran aplazos, la condicion final de la materia sera reprobada.

Con dos ausentes a examenes parciales y/o recuperatorios, la condicidn final sera ausente.
Los alumnos seran previamente informados de las condiciones reglamentarias y de las
modalidades y exigencias de cada evaluacién parcial o final.

Con cada entrega de notas, pueden revisar las correcciones efectuadas en sus examenes y
aclarar dudas correspondientes.
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CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE ACTIVIDADES

Clase Fecha Contenido

1 27/8 |La empresay su organizaciéon /TP N°1

2 3/9 |La empresay su organizacion /TP N°2, Evaluacion de un Proyecto
3 10/9 |Indicadores de evaluacién de un proyecto VAN, TIR, B/C, PRC
4 17/9 |El Proceso de Disefio en Ingenieria Mecanica

Despliegue de la funcion calidad QFD, Radar de Prestaciones.
24/9 | AMFE Analisis de modo de falla y sus efectos.

Sistema de gestion de Calidad bajo lineamientos 1ISO 9001

6 1/10 |Ingenieria de Producto

7 8/10 | Parcial

8 15/10 | Estudio del Trabajo

9 22/10 | Ingenieria de Métodos /TP N°3 Estudio de Métodos

10 | 29/10 | Capacidad de procesos / TP N°4 Medicion del trabajo

11 5/11 |Capacidad de procesos / TPN°5 Ejercicio de diagrama de flujos
12 12/11 | Metodologia de la 5 S / Lean Manufacturing / Mantenimiento
13 | 19/11 | Disefio y distribucién de plantas / Costos /TPN°6 Costos

14 | 26/11 |Parcial

15 3/12 |Recuperatorio / Cierre de notas

Ul

CONDICIONES DE CURSADA Y APROBACION

Segun lo establecido en la RHCS 054/2011 (Régimen académico integrado)

“Declaro que el presente programa de estudios de la asignatura ORGANIZACION
INDUSTRIAL, es el vigente para el ciclo lectivo 2020, guarda consistencia con los contenidos
minimos del Plan de Estudios”

Rodofile Hugo Guillermo 10 de julio de 2018
Firma Aclaracion Fecha




