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Carrera INGENIERIA INFORMATICA

Asignatura 3669 - Innovaciéon y Emprendedorismo

Trayecto Gestion y Complementarias

Afio académico 2023

Jefe de catedra Lic. Marcelo Adrian Juarez

Carga horaria semanal 4hs | Carga horaria total 64hs | Créditos --------
Modalidad: Presencial
Correlativas anteriores Correlativas posteriores
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Descripcion de la asignatura

La asignatura Innovacion y Emprendedorismo aporta al perfil del alumno, la habilidad de
conducir a la organizacién hacia la consecucién de sus objetivos mediante un esfuerzo
coordinado y con espiritu emprendedor, desarrollando las habilidades directivas y de
vinculacion, que le permitan integrar y coordinar equipos interdisciplinarios, para favorecer
el crecimiento de la organizacidn y su entorno global, el desarrollo del pensamiento critico y
creativo para la generacion de oportunidades y la soluciéon de problemas que promuevan
resultados que tengan en cuenta el impacto social y la innovacion.

Metodologia de enseiianza

Los contenidos de la asignatura se desarrollan en clases de cuatro horas de duracién y de
asistencia obligatoria.
Se han previsto 4 tipos de actividades docentes, que se usaran de acuerdo con la necesidad
de la catedra:

a) Clases tedricas.

b) Clases tedrico - practicas: reuniones de lectura y discusion de textos. Resolucién de

problemas y asesoramiento de grupos.

c) Trabajo de analisis documental.

d) Tareas extra catedra.
La modalidad del tedrico es la exposicidn significativa y tiene como objetivo desarrollar los
principales puntos del Programa y brindar los elementos necesarios para la realizacién de la
practica correspondiente.
Durante el desarrollo de las clases se alterna la exposicidn tedrica con la presentacién de
practicas ilustrativas o casos de aplicacidn.
Se recurre también al debate guiado, la lectura grupal o individual de temas seleccionados,
plantedndose interrogantes que motiven la participaciéon de los alumnos en la clase,
posibilitando el intercambio de ideas entre ellos y el docente.
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Para la resolucion de desafios se han seleccionado temas y/o conceptos basicos a ser tratados
en profundidad, que permitan al alumno comprender con mayor facilidad el encuadre tedrico
y de esta forma promuevan el desarrollo del espiritu emprendedor.

Para la explicacién de los temas, se emplearan la expresidn oral y el medio grafico que brinde
el uso de recursos educativos abiertos (REA).

En algunos casos se proyectara material filmico a cuyo término se realizara un debate en el
curso y poder de esta forma plantear un mapa conceptual del tema tratado.

Las caracteristicas de la asignatura permiten emplear la resolucién de problemas como un
importante recurso en el proceso de aprendizaje. Enfocaremos esta cuestidén en dos aspectos
principales:

a) Necesidad de obtener en nuestros alumnos una tendencia a observar su entorno en
forma critica, es decir formuldndose interrogantes (problemas / cuestiones)
conducentes a su mejoramiento.

b) Obtencién de un manejo idéneo de los problemas planteados, con propuestas
eficientes de solucion.

El enfoque asumido para la materia exige un ritmo de trabajo intenso y continuado. Es asi
que, su desarrollo requerird del alumno, ademas del conocimiento de los temas explicados
en clase, la lectura de la bibliografia indicada.

Objetivos de aprendizaje

e Comprender el proceso de la Innovacion y su impacto en la competitividad de las
empresas, de las regiones, de los paises y de la Sociedad en general.

e Brindar espacios e instrumentos para que el alumno desarrolle valores,
comportamientos y competencias para actuar con espiritu emprendedor en sus
ambitos profesionales.

e Comprender el Emprendedorismo como un proceso para llevar adelante ideas de
negocio.

e QOrientar a los alumnos en el analisis de sus proyectos para que incorporen o
fortalezcan aspectos tecnoldgicos y de gestion innovadores.

e Conocer las diferentes formas de llevar las innovaciones al mercado.

e Sensibilizar al alumno en gestar empresas innovadoras con un fuerte compromiso a
la comunidad.

Contenidos minimos

La Innovaciéon como proceso. Herramientas y Metodologias para la Innovacién. Principales
fases de lainnovacién. Habilidades blandas o soft skills. Los dispositivos de innovacidn abierta
como ambitos de formacidn. Principales actores en los ecosistemas de innovacion.
Financiamiento de la innovacién. El proceso de Emprender. Actitud y Aptitud Emprendedora.
Habilidades y competencias del profesional creativo. Uso de las Metodologias Agiles. Modelo
de Negocios. Plan de negocios.

Competencias a desarrollar
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e  Gestion, planificacidn, ejecucidn y control de proyectos de ingenieria en sistemas de
informacioén / informatica.

e Generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones tecnoldgicas.

e Desempefio en equipos de trabajo.

e Comunicacion efectiva.

e Actuacién profesional ética y responsable.

e Evaluacidon y actuacién en relacién con el impacto social de su actividad profesional
en el contexto global y local.

e Aprendizaje continuo.

e Desarrollo de una actitud profesional emprendedora.

e Identificacidn, formulacién y resolucién de problemas de ingenieria en sistemas de
informacién/informatica.

e Utilizacion de técnicas y herramientas de aplicacion en la ingenieria en sistemas de
informacion / informatica.

e Concepciodn, disefio y desarrollo de proyectos de ingenieria en sistemas de
informacioén / informatica.

Especificas
e Establecimiento de métricas y normas de calidad de software.
e Procedimientos y certificaciones del funcionamiento, condicidn de uso o estado de
sistemas de informacion, sistemas de comunicacion de datos, software, seguridad
informatica y calidad de software.

Programa analitico

Unidad 1 Introduccién a la Innovacion

La Innovacién como proceso: ideas, inventos, planes, nuevos productos.
Anadlisis de contexto: cambios sociales y tecnoldgicos que impulsan la
innovacion.

La Innovacién en la actividad de la ingenieria en general y del Ingeniero en
particular.

Actores del proceso de Innovacidn: inventores, investigadores, mentores,
inversores, clientes, y agentes de la propiedad industrial.

El desafio de las organizaciones para la innovacién: cultura y cambio
organizacional.

Unidad 2 Herramientas y Metodologias para la Innovacién

Metaplanificacidn. Gestidn de la estrategia. Disefio de modelo de
negocios. Gestidn de procesos. Gestidn de proyectos. Disefio de
productos y servicios. Gestion de operaciones. Innovar la innovacion.

Unidad 3 El Proceso de la Innovacion
Principales fases: diagndstico, disefio, ejecucion, seguimiento, evaluacion.
Inversién y medicion de resultados.
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Innovacién tradicional (cerrada) e innovacidon abierta. Principales
caracteristicas de la Innovacién abierta: colaboracidn, co-creacién,
inteligencia colectiva y crowdsourcing.

Factores que influyeron en el cambio de paradigma de innovacidn.
Experiencia del usuario. Curva de adopcién de la tecnologia.

Unidad 4

Competencias para la Innovacion Abierta

Habilidades blandas o soft skills. Empatia. Creatividad. Comunicacion
efectiva. Trabajo en equipo.

Los dispositivos de innovacién abierta como ambitos de formacidn.
Rallys de innovacion, hackathons, convocatorias, desafios, concursos,
creacion de ambitos (hubs) de innovacion.

Unidad 5

Comunidades y Ecosistemas de Innovacién

Dimensiones y factores para la competitividad ecosistémica. Principales
actores en los ecosistemas de innovacién.

Financiamiento de la innovacion. Inversién publica y privada en [+D+i.
Proteccion de las Innovaciones: secretos industriales, derecho de autor,
patentes, marcas.

Unidad 6

Introduccién al Emprendedorismo

¢Qué significa emprender? ¢iQué es el emprendedorismo? El
emprendedor y el empresario. Caracteristicas del espiritu emprendedor.
La Actitud Emprendedora. Emprendedores internos y externos.
Emprendedores innovadores.

Estudios de Casos de Emprendimientos exitosos.

La decision de emprender.

Unidad 7

Creatividad, Emociones y Empatia

Paradigmas. La creatividad.

Habilidades y competencias del profesional creativo: el pensamiento
critico, la intuicidn, la curiosidad, la comprensidn, la investigacion, la
reflexion, adecuacién al cambio, pensamiento disruptivo entre otros.

La persona y la organizacidn creativa.

Aprendiendo de los errores y la solucién creativa de problemas.

Técnicas para el desarrollo de la creatividad en las organizaciones.

Unidad 8

La Eficacia del Uso de las Metodologias Agiles

Design Sprint, Design Thinking y Agile.

Formulacion de revelaciones y busqueda de areas de oportunidad: Mapas
de empatia. Mapa motivacional. Formulacién de las revelaciones o
insights. Formulacion de las areas de oportunidad.

Prototipado y pruebas.

Coémo vender la solucién: Elevator Pitch.

Unidad 9

Start Up, Modelo de Negocios y el Plan de Negocios

¢Qué es un Start Up? ¢Qué objetivos tiene y qué herramientas existen
para gestionarlo? ¢Qué es el Modelo de Negocios? éCémo se disefa y
define? ¢Cudles son las herramientas para su disefio? éQué es el Plan de
negocios? ¢En qué casos es imprescindible, necesario o conveniente?
Plan Econdmico y Plan Financiero.

Lectura y evaluacion de Planes de Negocio.

Ventanas de oportunidad de los negocios innovadores.
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Planificacion de actividades (15 / 16 semanas dependiendo del calendario académico)

Semana Clase Actividad Tipo de Duracién Unidad
Detalle de la actividad estimada
actividad a
desarrollar
Semana 1 Clase 1 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 1
Semana 2 Clase 2 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 2
Semana 3 Clase 3 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 3
Semana 4 Clase 4 Exposicion oral | Teoria/Practica | 4hs Unidad 4
Desarrollo de
Habilidades
Blandas
Semana 5 Clase 5 Exposicion oral | Teoria/Practica | 4hs Unidad 4
Desarrollo de
Habilidades
Blandas
Semana 6 Clase 6 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 5
Semana 7 Clase 7 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 6
Semana 8 Clase 8 Evaluacién
Semana 9 Clase 9 Exposicion oral | Teoria 4hs Unidad 7
Semana 10 Clase 10 Técnicas para Practica 4hs Unidad 7
el desarrollo
dela
Creatividad
Semana 11 Clase 11 Recuperatorio
Semana 12 Clase 12 Exposicién oral | Teoria/Practica | 4hs Unidad 8
Elevator Pitch
Design
Thinking
Semana 13 Clase 13 Elevator Pitch Practica de 4hs Unidad 8
Design Laboratorio
Thinking
Semana 14 Clase 14 Exposicion oral | Teoria/Practica | 4hs Unidad 9
Modelo de
Negocios
Semana 15 Clase 15 Validacion Practica de 4hs Unidad 9
Modelo de Laboratorio
Negocios
Semana 16 Clase 16 Presentacion Practica de
Grupal y Laboratorio
Defensa

Evaluacion
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La instancia de evaluacion se desarrolla en dos instancias:

- La presentacidn de un (1) examen que incluye la evaluacién de las unidades 1 a 7.
La instancia de recuperacidn sera una (1) en total.

- Asimismo, durante la cursada se propone un (1) reto de innovacidén que debera
ser resuelto de manera grupal utilizando la metodologia Design Thinking y
presentando una solucién técnicamente factible, econdmicamente viable, vy
ecolégicamente sostenible) a través de una presentacién en formato Elevator
Pitch, que serd evaluado por todo el cuerpo docente. Se contempla que dicha
presentacién esté debidamente documentada y que incluya todos los aspectos
desarrollados a lo largo de la cursada.

El examen sera calificado con nota de 1 a 10. Se considerara aprobado cuando la nota
sea 7 o mayor y valdra como nota la obtenida en la ultima instancia. El alumno que
pretenda mejorar su nota tendra opcién a ello en el recuperatorio.

La presentacion grupal sera calificada con nota de 1 a 10. La nota tendra un 50% de
componente individual y un 50% de componente grupal.

Aprobando con nota siete (7) o mayor en las dos instancias: se aprueba la materia sin
examen final. Como nota de aprobacién de la materia se tomard el promedio de las dos
notas definitivas.

Si las notas de las dos instancias son 4 o mayor y alguna es menor que 7 se considerard
cursada la materia, y dara derecho a la firma de trabajos practicos en la libreta, luego el
alumno debera rendir un examen final integrador en las fechas establecidas donde la
aprobacion definitiva se obtiene con nota 4 o mayor.

Primera evaluacion Semana 8 Parcial presencial | Duracién: 2horas,
escrito. horario 19,00
Respuestas a
cuestiones
tedricasy
practicas

Recuperatorio Semana 11 Recuperatorio Duracion: 2horas,
presencial escrito. | horario 19,00
Respuestas a
cuestiones
tedricasy
practicas

Presentacion Grupal Semana 16 Defensa oral Duracidn: 4horas,
y Defensa sobre solucion a horario 19,00
reto de
innovacion
presencial
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Bibliografia obligatoria(disponible en la Biblioteca Leopoldo Marechal, o con acceso digital)

[No Aplical

Titulo Autor Editorial Edicidn Ao
Conflictos: una mejor De Bono
manera de resolverlos Planeta 1990
El pensamiento lateral: De Bono, E.
Manual de creatividad Paidos. 2013
Seis sombreros para pensar. De Bono, E. Granica. 2022
La innovacién y el Drucker, P.
empresario innovador: la
practica y los principios. Sudamericana 1994
Tradicién vs. Innovacion Friedman, T. Atlantida 1999

Hermida, J.;

Administracidn y estrategia: Serra, R.;
teoriay practica Kastika, E. Macchi 2004
Desorganizacién creativa: Kastika, E.
organizacién innovadora:
recomendaciones, técnicas,
€asos y ejercicios para
desarrollar proyectos. Macchi 1994
Atrapa el pez dorado. Lynch, D. Reservoir
Meditacion, conciencia y Books. Pengtiin
creatividad. Books. 2021
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Bibliografia complementaria recomendada (disponible en la Biblioteca Leopoldo Marechal, o con
acceso digital) [No Aplica]

Titulo Autor Editorial Edicion Aio
30 minutos para hacer Barker, A.
Brainstorming y generar idas
geniales. u.l. 1999
Harvard
Business Ediciones
Creatividad e Innovacion. Review. Deusto. 2000
La creatividad en la gestién de | Kaufmann, W.; Piramide 1994
las empresas. Gil, A.; Gil
Lafuente, A.
ABC de las Relaciones Publicas | Melian, J. UNLaM 2015
para emprendedores: modelo
de comunicacidn estratégica.




